
Мнение руководителей предприятий 
Свердловской области и членов 
Свердловского областного Союза 
промышленников и предпринимателей  
о социально-экономической ситуации  
в Свердловской области в 2025 году

РЕЗУЛЬТАТЫ исследования соспп



2026 год



Общие сведения об участниках исследования

Распределение участников исследования 
по размеру предприятия:

40,7%
Малые (или микро)

43
Обрабатывающая 
промышленность

9
Транспорт/
логистика

7
IT 12

Энергетика, 
распределение эл. 
энергии, воды, газа

22
Строительство

19
Услуги (финансовые, 
юридические, 
образовательные 
услуги, туризм, 
консалтинг и т.д.)

19
Торговля

42,8%
Собственник

12,4%
Сотрудник

44,8%
Руководитель

6
Пищевая промышленность  
и сельское хозяйство

5
Исследования и разработки 
(включая ВУЗы)

3
Отраслевые объединения 
предпринимателей

35,9%
Крупные 

23,4%
Средние 

Распределение участников исследования 
по сфере деятельности предприятия:

Статус участников 
опроса в предприятиях



17,7 14,2 
22,4
 

28,8

10,3
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23,9

52

29,7
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27,5

37,1
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39,2
38,1

38
36,7

22,4

47,4  55,4

38,2

43,242,9

32,4

819,1  11,5
6,4

18,6
11,2

20
29,9

12 
2,5

6,4

13,4

0,8

8,718,1

6,9
5,2 

12,9

12 2,9
14,2

15,2

30,8

8,6

39,3

0,9 3,1

25
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100
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(динамика оценок за период 2014 — 2025 гг, % от числа опрошенных)

Как Вы оцениваете экономическое состояние Вашего предприятия 
по итогам 2025 года?

ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

Предприятие работает стабильно, 
устойчиво, но без положительной 
или отрицательной динамики

Ситуация улучшилась, 
предприятие имеет 
положительную динамику 
и развивается 

ДругоеСитуация стабильно-тяжелая, 
по сравнению с предыдущим 
годом изменений не произошло

Экономическая ситуация 
на предприятии 
ухудшилась



ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

Рост ВВП Негативные оценки 
экономического состояния 
в рамках исследования

Динамика прироста ВВП (%) и доля негативных оценок 
респондентов исследования (%), 2014-2025 гг.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (оценка)
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3%
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1%

0

1,00%

4,30%
3,65%

5,87%

2,20%2,81%

1,83%

0,19%

1,74%

42%

56%

34%

32% 27%

14%

49%

19%

21%

10%

27,5%

54,5%

-1,97%
-1,25%

-2,65%

-1%

-2%

-3%

-4%



ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

Оценка  предприятиями своего экономического 
состояния в 2024 и 2025 годах

крупными

Оценка  предприятиями своего экономического 
состояния в 2024 и 2025 годах 

малыми

Оценка  предприятиями своего 
экономического состояния в 2024 и 2025 годах 

средними

2024 2025
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8,6 11,5

22,4

11,5

Ситуация улучшилась, 
предприятие имеет 
положительную 
динамику и 
развивается

Предприятие работает 
стабильно, устойчиво, 
без положительной или 
отрицательной 
динамики

Ситуация стабильно-
тяжелая, по сравнению 
с предыдущим годом 
изменений не 
произошло

Экономическая 
ситуация на 
предприятии 
ухудшилась

Ситуация улучшилась, 
предприятие имеет 
положительную 
динамику  
и развивается

Предприятие работает 
стабильно, устойчиво, 
без положительной или 
отрицательной 
динамики

Ситуация стабильно-
тяжелая, по сравнению 
с предыдущим годом 
изменений не 
произошло

Экономическая 
ситуация на 
предприятии 
ухудшилась

Ситуация улучшилась, 
предприятие имеет 
положительную 
динамику и 
развивается

Предприятие работает 
стабильно, устойчиво, 
без положительной или 
отрицательной 
динамики

Ситуация стабильно-
тяжелая, по сравнению 
с предыдущим годом 
изменений не 
произошло

Экономическая 
ситуация на 
предприятии 
ухудшилась



ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

43%

67%

58%

55%

63%

37%

50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

IT

Транспорт и логистика

Торговля

Строительство

Обрабатывающая промышленность

Услуги (финансовые, юридические, 
образовательные услуги, туризм, консалтинг и т.д.)

Энергетика, распределение эл. энергии, воды, газа 

Как Вы оцениваете экономическое состояние Вашего предприятия по итогам 2025 года?
(распределение в зависимости по отраслям, % отметивших ухудшение или стабильно тяжелое состояние 
от общего числа респондентов отрасли)



ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

Выводило ли Ваше предприятие новую продукцию/ услуги на рынок в 2025 году?

41,2%

14,2%

42,6%

2%

47%

11%

37,2%

4,8%

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2024 2025

Нет, номенклатура 
не изменилась

Да, мы создали 
принципиально новые 
продукты/ услуги для 
новых рынков

Да, мы расширили 
ассортимент 
существующих 
продуктов/ услуг

Нет, мы вынуждены 
сократить перечень 
выпускаемой продукции/ 
услуг



ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

За счет чего Ваше предприятие адаптировалось к высокой ставке ЦБ РФ? 
(указана доля в % от общего количества всех ответов респондентов. Общая сумма превышает 
100%, т.к. респонденты имели возможность выбрать несколько вариантов ответа)

17,9%

26,9%

42,8%

25,5%

25,5%

20,0%

9,7%

7,6%

6,2%

6,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Другое

Произошло повышение внереализационных доходов

Поиск альтернативных источников финансирования 
(гранты, субсидии, краудфандинг)

Сокращение социальных программ

Оптимизация штатного расписания и численности персонала

Приоритезация или сокращение инвестиционных проектов

Пересмотр ценовой политики и поиск новых каналов сбыта

Оптимизация операционных расходов и снижение издержек  
(включая бизнес-процессы, потребление ресурсов, аутсорсинг и пр.)

Финансовая оптимизация и управление денежными потоками  
(включая взаимодействие с банками в части предоставления особых 

условий, рефинансирование долгов, жесткий контроль расходов)

Не удалось адаптироваться



ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

С какими наиболее острыми проблемами столкнулось Ваше предприятие в 2025 году?
(общая сумма превышает 100 %, так как респонденты имели возможность выбрать несколько вариантов ответа)

23%

42,6%

23,7%

17,6%

23,7%

23%

23,7%

20,9%

12,8%

11,5%

12,6%

4,7%

2,7%

6%

4%

8,8%

2%

4%

49,7%
66,2%

49,0%

45,5%

43,4%

37,2%

34,5%

30,3%

26,2%

18,6%

14,5%

14,5%

13,1%

9%

6,9%

6,2%

5,5%

4,8%

1,4%

2,1%

1,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Недостаток квалифицированных кадров

Снижение внутреннего спроса

Высокая ключевая ставка ЦБ РФ

Рост цен поставщиков

Неплатежи контрагентов 

Рост тарифов

Высокая налоговая нагрузка

Недостаток оборотных средств

Международные экономические санкции

Недобросовестная конкуренция

Проблемы с запчастями и обслуживанием оборудования

Снижение объемов экспорта 

Сложность с доступом к кредитным ресурсам

Неэффективная судебная система

Ограниченный доступ к передовым технологиям 
(производственным, информационным)

Высокие административные барьеры

Проверки надзорных и правоохранительных органов

Неразвитость инженерной и социальной инфраструктуры

Не сталкивались с проблемами

Коррупция в органах власти
2024 2025



ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

48,1 46,2

32,7

23,1 23,1

44,2

9,6

19,2

32,7

52,9
50,0

55,9

29,4 29,4

47,1

32,4

14,7

35,3

49,2

42,4

49,2

27,1

47,5

54,2

47,5

20,3

42,4
49,7

45,5
43,4

26,2

34,5

49,0

30,3
18,6

37,2

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Крупные Средние Малые По полному кругу 
организаций

Недостаток 
квалифицирован
ных кадров

Высокая ключевая 
ставка ЦБ РФ

Рост цен 
поставщиков

Недостаток 
оборотных 
средств

Рост тарифов Снижение 
внутреннего 
спроса

Высокая 
налоговая 
нагрузка

Международ
ные 
экономичес
кие санкции

Неплатежи 
контрагентов 

С какими наиболее острыми проблемами столкнулось Ваше предприятие в 2025 году? 
(в разрезе крупных,средних и малых предприятий, % от общего количество респондентов)



ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

Какие факторы способствовали развитию Вашего предприятия в 2025 году? 
(общая сумма превышает 100%, т.к. респонденты имели возможность выбрать несколько вариантов ответа)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Не было фактов, которые бы способствовали развитию 57,2%

Появление новых рынков 15,9%

Предоставленная финансовая и нефинансовая государственная поддержка 13,8%

Замещение ушедших иностранных производителей 10,3%

Возможность использования передовых производственных технологий 8,3%

Рост заказов со стороны государства, компаний с государственным участием 7,6%

Снижение напряженности на рынке труда 6,2%

Расширение сотрудничества с иностранными партнёрами 4,8%

Стабильность цен поставщиков 4,1%

Другое 3,4%

Доступность заемных средств 3,4%

Снижение количества проверок со стороны надзорных и правоохранительных органов 3,4%



ОБЩАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

Какие ключевые риски Вы видите для развития Вашего предприятия в 2026 году?
(общая сумма превышает 100%, т.к. респонденты имели возможность выбрать несколько вариантов ответа)

0%Не видим никаких рисков

Повышение налоговой нагрузки

Рост затрат и себестоимости

Падение спроса на продукцию/услуги

Риск неплатежа со стороны контрагентов

Дефицит квалифицированных кадров

Повышение и сохранение высокой ключевой 
ставки

Инфляция

Обострение конкуренции

Риск ликвидности и кассовых разрывов

Усиление контроля и давления на бизнес со 
стороны государственных органов

Проблемы в цепочках поставок (сырье, 
оборудование, комплектующие, ПО)

Киберугрозы и потери/утечка данных

Другое 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

60,7%

55,2%

55,2%

40,7%

39,3%

30,3%

29%

19,3%

16,6%

15,9%

11,7%

4,1%

3,4%



Оценка делового климата

Выявление отношение предприятий к факторам, 
влияющим на комфорт инвестиционного 
климата в регионе:



Ключевые проблемы, связанные с прохождением процедур, 
сопровождающих инвестиционную деятельность:       


Уровень взаимодействия и оценка качества взаимодействия 
предприятий с элементами инвестиционной инфраструктуры 


Возможности участия предприятий в государственных закупках  
и закупках предприятий с государственным участием.



регистрация прав собственности на земельный участок, получение  
его в аренду или постановка на кадастровый учёт;

получение разрешения на строительство;

подключения к инженерным сетям и коммуникациям.



Оценка делового климата

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Необоснованный отказ в получении документов

Недостаточная полнота и доступность информации

Невозможность прохождения всех необходимых процедур в электронном виде 

Большое количество необходимых к прохождению процедур

Административная волокита со стороны ИОГВ

Длительные сроки по получению документов

Не сталкивались 62%

13%

10%

8%

3%

3%

3%

С какими проблемами сталкивались при регистрации прав собственности на земельный участок, 
получения его в аренду или постановку на кадастровый учёт? 
(доля от ответивших, что осуществляли регистрацию в 2025 году, была предоставлена возможность выбрать только 1 вариант)



Оценка делового климата

0 10%5% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Необоснованный отказ в получении документов

Недостаточная полнота и доступность информации

Невозможность прохождения всех необходимых 
процедур в электронном виде 

Большое количество необходимых к прохождению процедур

Административная волокита со стороны ИОГВ

Длительные сроки по получению документов

Не сталкивались 45,9%

35,1%

24,3%

13,5%

13,5%

8,1%

8,1%

С какими проблемами сталкивались при прохождения процедур по выдаче разрешения на строительство?
(доля от ответивших, что осуществляли получение разрешений в 2025 году, была предоставлена возможность выбрать несколько

вариантов)



Оценка делового климата

С какими проблемами талкивалось Ваше предприятие при подключении к инженерным сетям?


Не сталивались 

Большое количество необходимых к 
прохождению процедур

Длительные сроки по 
получению документов

Административная волокита со 
стороны ресурсонабжающих

Необоснованный отказ в 
получении документов

Недостаточная полнота  
и доступность информации

Невозможность прохождения всех 
необходимых процедур в 

электронном виде

0 20% 40%
60%

Теплоснабже
ние

Водоснабжение и 
водоотведение

Газ Электроэнергия
20%

13%
11%
11%

10%
6%

6%

20%

30%
44%

56%
44%

38%
44%

26%

20%
19%

28%

28%

22%

60%
50%

52%

6%
4%

0%

17%
7%



Оценка делового климата

Оценка компаниями уровня взаимодействия и  эффективности различных 
элементов инфраструктуры поддержки инвестиционной деятельности


Инвестиционный 
комитет СО

Оценка эффективности 
взаимодействия   
(по 5-балльной шкале, 
где «1» — плохо, «5» — 
отлично»)

3,63

Осуществляли какое-
либо взаимодействие 
(% от общего числа 
респондентов)



29,7%

Инвестиционный 
портал СО

Инвестиционная 
карта

Агентство по 
привлечению 
инвестиций

СОФПП КРСУ Индустриальные 
парки, 
технопарки

ОЭЗ Титановая 
Долина

Инвестиционные 
льготы и меры 
поддержки

29,7% 29,0% 36,6% 43,4% 26,9% 30,3% 26,2% 29,0%

3,7 3,5 3,6 3,87 3,64 3,7 3,45 3,76



Оценка делового климата

Участвует ли Ваше предприятие в закупочных 
процедурах для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд или компаний  
с государственным участием?


Если Ваша компания участвует в госсзакуках, 
то в каких?


36,6%
Да, участвуем

47%
ФЗ-44 и ФЗ-223

32%
Только ФЗ-4424,1%

Нет, не участвуем, но заинтересованы

39,3%
Нет, не участвуем и не планируем 

21%
Только ФЗ-223



Нет, не участвуем, 
но заинтересованы

Да, участвуем, в т.ч.:

Оценка делового климата

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Обрабатывающая 
промышленность 

Услуги Строительство Торговля Энергетика, 
распределение 
эл. энергии, воды, 
газа 

Транспорт 
и логистика 

ИТ Исследования 
и разработки 

АПК и пищепром

51% 50% 50%

67%
71%

100%

67%

33%
42%

22%
29%

11%

0% 0% 0% 0%

28% 32% 32% 32% 32% 32%

8%

36% 37%

21% 18%

Нет, не участвуем 
и не планируем

Участвует ли Ваша компания в государственных закупках?
( распределение по отраслям, %)



Оценка делового климата

Удовлетворены ли Вы (Ваша организация) качеством 
подготовки заказчиками Свердловской области 
документов о закупках (точность и полнота 
информации в извещении об осуществлении закупки)?


Встречались ли Вам (Вашей организации) случаи, когда 
заказчик Свердловской области предъявлял завышенные 
требования к участникам закупки, а также необоснованные 
требования к товарам, работам, услугам, например, формулируя 
описание объекта закупки, ориентируясь на одного 
производителя?

49%
Да, удовлетворены

21%
Да

45%
Нет

34%
Затрудняюсь ответить

26%
Затрудняюсь ответить

25%
Нет, не удовлетворены



Оценка делового климата

Меры по повышению эффективности системы государственных закупок и вовлеченности бизнеса 
(доля компаний, выбравших приложенную меры (% от общего числа респондентов))


0 10%5% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Упрощение и стандартизация требований к оформлению заявок, 
минимизация избыточных документов

Совершенствование планирования и подготовки закупок

Создать реестр недобросовестных заказчиков, чьи действия/
бездействия приводят к невозможности исполнения работ или 

изменению изначальных условий контракта

Развитие практики публикации развернутых итогов закупок 
(объяснение причин победы конкретных участников, отчеты  

о исполнении контрактов)

Оптимизация процедур внутреннего согласования закупочной 
документации (сокращение сроков, цифровизация)

Автоматизация рутинных процессов (подготовка извещений, 
протоколов, отчетов) с помощью специализированного ПО

Предусмотреть увеличение доли обязательных конкурсов в общей 
массе закупок с большим акцентом на качественно поставленные 

товары, оказанные услуги и выполненные работы

Организация обучающих вебинаров и консультаций для 
потенциальных участников закупок (как правильно подать заявку, 

оформление ЭЦП и т.д.)
13%

21%

26%

26%

30%

36%

36%

45%



Оценка налоговой нагрузки

Как изменился уровень налоговой нагрузки на предприятии в 2025 году 
по сравнению с 2024 годом?


0 10%5% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Незначительно выросла

Существенно выросла

Осталась на том же уровне

Незначительно снизилась

Существенно снизилась 0,7%

2,8%

31%

34,5%

31%



Оценка налоговой нагрузки

Какие налоговые изменения в большей степени оказали 
влияние на деятельность предприятия в 2025 году? 

Какие налоговые изменения в большей степени окажут 
влияние на деятельность предприятия в 2026 году? 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Изменения по налогу на прибыль

Изменения по НДС

Изменения в налогообложении 
физических лиц (НДФЛ)

Затрудняюсь ответить

Никакие изменения не оказали 
существенного влияния

Изменения по страховым взносам

Изменения по налогу на имущество 
организаций

Отмена существующих льгот

Изменения в порядке 
администрирования

Увеличение экологического сбора  
и утилизационного сбора

Другой

Введение новых льгот

НДПИ

Турналог

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Другой 6,2%

Никакие изменения не оказали 
существенного влияния 6,2%

Введение обязательств по 
уплате НДС для компаний 44,1%

Изменения транспортного налога 16,6%

Изменение земельного 
налога и налога на 

имущество
24,8%

Изменения  в порядке 
администрирования 17,2%

(% от общего количества всех ответов респондентов, общая 
сумма превышает 100%, т.к. респонденты имели возможность 
выбрать несколько вариантов ответа)


(% от общего количества всех ответов респондентов, общая 
сумма превышает 100%, т.к. респонденты имели возможность 
выбрать несколько вариантов ответа)


35,9%

34,5%

21,4%

14,5%

12,4%

11%

10,3%

8,3%

6,9%

6,9%

3,4%

2,8%

2,1%

1,4%

Изменения ставки 
НДС 77,9%



Оценка налоговой нагрузки

Как предприятия планируют адаптироваться к изменениям 
налогового законодательства в 2026 году?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Потребует пересмотра бизнес-модели и финансового планирования

Приведет к росту административной нагрузки и отчетности

Предприятие сократит внутренние инвестиционные программы

Потребует оптимизировать численность работников

Затрудняюсь оценить потенциальное влияние

Полностью готовы к изменениям, имеем гибкую систему 
налогового планирования 

Не окажут существенного влияния на деятельность

Другое 

39,3%

35,2%

29,7%

26,2%

23,4%

15,2%

4,1%

2,1%



Оценка уровня административной нагрузки

Изменение ситуации в сфере контрольно-надзорной деятельности 
в 2025 году в сравнении с 2024 годом.

Изменение ситуации в сфере контрольно-надзорной 
деятельности, 2020-2025 гг.

51,7%

4,8%

17,2%
Затрудняюсь ответить

1,4%
Значительно 
улучшилась 

11%
Улучшилась, но 
незначительно 

13,8%
Ухудшилась, но 
незначительно 

Не изменилась 

Значительно 
ухудшилась 

7,2%

74,2%

15,5%

3,1%

27,8%

46,4%

14,5%

18,6%

11,3%

40,2%
37,0%

6,5%

16,3%
22,6%

52,9% 51,7%

14,7%

9,8%

24,3%

12,4%

44,6%

14,9%
16,2%

17,2%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Стало лучше Не изменилась Стала хуже Затруднились с ответом

2024 2025 2022 2023 2020 2021 



Оценка уровня административной нагрузки

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

ФНС

Ростехнадзор

Роспотребнадзор

МЧС

Другие органы КНД

Росприроднадзор

Роструд

Органы муниципального контроля

Органы регионального контроля

Ространснадзор

Россельхознадзор

Росздравнадзор

Какие органы контроля (надзора) проводили проверки в отношении 
вашего предприятия в 2025 году? 
(% от общего количества всех ответов респондентов, общая сумма превышает 100%, 
т.к. респонденты имели возможность выбрать несколько вариантов ответа)

46%

32%

32%

28%

28%

23%

22%

11%

11%

8%

4%

1%



Оценка уровня административной нагрузки

Возможные меры по снижения издержек бизнеса в рамках контроля 
в 2022-2025 годах?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Проведение экспертизы проектов НПА перед 
внесением изменений в законодательство

Повышение квалификации 
сотрудников КНО

Налаживание системы 
межведомственного 

взаимодействия

Переход на дистанционную 
сдачу отчетности

Организация сдачи обязательной 
отчетности по принципу «одного окна»

Устранение дублирующих требований различных 
контрольно-надзорных органов (КНО)

Ориентация на профилактику, помощь 
и консультирование по вопросам ведения бизнеса

Снижение частоты внесения 
изменений в законодательство

Разработка простых и понятных инструкций для бизнеса 
по процедурам контроля (надзора) и обязательным

Ограничение 
количества проверок

Сокращение объема 
обязательной отчетности

2022 2023 2024 2025 

9%

11%

11%

21,6%

20,1%

21,5%
22,5%

21,6%

27,1%
25,7%

26%
26,5% 31,1%

31%

36,5%30,4%
33,1%

39,3%

43,1%
34,5%

33,8%

32,5%
35,8%

66,5%
50%

45,5%
49%

28,3%
22,5%

29,1%

16,6%
21,6%

17,2%

27,5%
20,3%

17,9%

19,6%
19,6%

17,9%

8,8%
13,5%

9%
9,8%

9,5%



Кадры

Динамика оценок ситуации с кадрами на предприятиях 
Свердловской области 2016 — 2025 гг.

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1,6%

9,2%

22%

27,7%

38,7%

5,7%

7,6%
7,6%

6,9%

8,6%

13,3%

24,7%
24,8%

28,6% 27,2%

32% 33%

23,7%

20,6%
12,4%

8,2%
8,2%

6,5%

10,9%

22,8% 22,8%

28,3%

31,5% 31,7%

45,1%

27,5%

22,5%

2,9%
4,7%

21%

28,4%

41,9%

4%

24,7%

23,7%

12,4%

5,2%

25,6%

17,3%

30%

37,4%

11,2%

10,4%

0%

У нас не было и нет проблем с кадрами  Ситуация ухудшилась

Ситуация была негативная и такой осталась  Прошлые проблемы с кадрами в основном

удалось успешно решить

Затрудняюсь ответить

Ситуация улучшилась

Другое

2%



Кадры

Дефицит в категориях работников у предприятий региона 
в 2024 и 2025 году.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Квалифицированные рабочие

Специалисты среднего уровня профессиональной 
квалификации

Специалисты высшего уровня профессиональной 
квалификации

Операторы, аппаратчики, машинисты установок и машин

Неквалифицированные рабочие

Руководители организаций и их структурных подразделений

Предприятие не испытывало дефицита

Работники, занятые подготовкой информации, оформлением 
документации, учетом и обслуживанием 

53,1%
62,8%

31,0%
40,5%

30,3%
56,7%

21,4%
30,4%

19,3%
28,4%

15,9%
23,6%

15,2%
0

7,6%
13,5%

2024 2025



Кадры

Какое влияние проблема дефицита кадров оказывала на работу 
предприятия в сравнении в 2024 годом.

20,0%

35,2%

24,8%

12,4%

6,2%

1,4

35,1%

30,4%
27,7%

4,7%
2,1

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

Проблема носит 
системный характер 
и негативно 
сказывается на 
работе предприятия

Проблема есть,  
но существенного 
влияния не оказывает

Проблема есть,  
и в ближайшей 
перспективе негативное 
влияние возрастет

Нет проблем 
с кадрами

Затрудняюсь 
ответить

Другое

2024 2025


